
THÈME D’ÉTUDE 2025 
VERS UN ARC DE CRISE
SAHÉLO-SOUDANAIS ?

L’OBJECTIF  GLOBAL
Apprendre de l’Afrique en inversant les
perspectives et en prenant en compte la
vision que les Africains ont de leur propre
avenir. 

LES MODALITÉS PÉDAGOGIQUES
> conférences
> travaux de comités et débats
> mission d’étude 

L E  P R O F I L  D E S  A U D I T E U R S
> cadres (dirigeants du secteur privé et chefs
d‘entreprise)
> parlementaires, élus locaux et
collaborateurs
> journalistes
> fonctionnaires (civils, militaires,
internationaux)
> membres d’ONG internationales, etc.

A U  T E R M E  D E  C E T T E  S E S S I O N ,  V O U S  A U R E Z . . .
> appréhendé les enjeux stratégiques et de
sécurité en Afrique 
> compris les perspectives africaines sur les
enjeux continentaux et internationaux
> intégré les spécificités des contextes locaux
pour agir et décider en Afrique
> élaboré un travail collaboratif à travers la
rédaction d’un rapport d’étude 
> consolidé votre réseau

SESSION DES 
HAUTES 
ETUDES
GEOPOLITIQUES
AFRICAINES 
Dernière née des formations de la
FMES, la Session des Hautes Etudes
Géopolitiques Africaines (SHEGA)
est consacrée aux évolutions actuelles
du continent africain : ses
recompositions géopolitiques, ses
mécanismes décisionnels, ses réseaux,
ses cultures et les influences internes
et externes qui le traversent. 

Sa vocation est d’apporter des clés
de compréhension et un réseau
qualifié aux acteurs souhaitant
maintenir ou développer leur
présence sur le continent.

Prochaine session 
Janvier - Juin 2025
Seulement une vingtaine de places disponibles. 

MAJ. ET 16.04.2024



V O S  C O N T A C T S  
Niagalé Bagayoko (PhD)
Responsable pédagogique
+33(0) 6 66 33 44 03

Flavie Bernard
Assistante de direction
+33(0) 4 94 05 55 55  
f.bernard@fmes-france.org

Formation présentielle

Durée : journalière 9h00-18h30
Totale : 120 heures  

Lieu : Paris - Addis Abeba*
*Adresses exactes envoyées avec la
convocation 

Tarif : 7500 euros TTC*
*Finançable OPCO sous conditions
** Hors hébergement et transport 

Pré-requis :  aucun 

Admission : sur entretien  

Modalités d’évaluation : 
évaluations orales d’entrée et de
sortie, travaux de comité

Délais d’inscription : 
jusqu’au 1er décembre 2024
pour la session 2025

Taux de satisfaction : A venir 
Nombre de stagiaires formés : A venir
Taux d’achèvement : A venir

L E S  +  D E  L A
F O R M A T I O N
Cette formation a été conçue
par une experte de l’Afrique :
Niagalé Bagayoko (PhD).
Elle est par ailleurs
exclusivement animée par
des experts africains pour
offrir une analyse ancrée dans
les réalités du continent.

C Y C L E  1  -  C O M P R E N D R E  L ’ A F R I Q U E
Session 1 : Sahel et Afrique de l’Ouest (Paris - 23-24 janvier 2025) 
Jour 1 : Les principaux foyers de crise

La crise sahélienne > Mali, Niger, Burkina Faso 
La situation sécuritaire dans les pays du Golfe de Guinée : Sénégal,
Guinée, Côte d’Ivoire, Togo, Ghana, Bénin 
Les groupes djihadistes en Afrique de l’Ouest : les mouvances
AlQaida et Etat islamique 
Projection du film Timbuktu 

Jour 2 : Les mécanismes de gestion des conflits
CEDEAO et autres organisations régionales ouest-africaines :
Présence des acteurs internationaux 
Le Nigeria, puissance régionale ? 
Travaux de comité

Session 2 : La Corne et l’Est de l’Afrique (Paris - 13-14 février 2025) 
Jour 3 : Les principaux foyers de crise 

La guerre du Tigray en Ethiopie 
Le conflit du Soudan 
Les rivalités régionales dans la Corne de l’Afrique 
Le Tchad  

Jour 4 : Les mécanismes de gestion des conflits
IGAD et autres organisations régionales est-africaines 
Présence des acteurs internationaux 
Afrique et flux maritimes en Mer rouge 
Travaux de comité

C Y C L E  2  :  A G I R  P O U R  L ’ A F R I Q U E
Session 3 : Militer pour l’Afrique (Paris - 20-21 mars  2025) 
Jour 5  : Démocratie et droits de l’Homme

La situation des droits de l’Homme sur le continent africain :
Hassatou Ba, FIDH (Fédération internationale pour les droits
humains)
Les migrations vues par l’ONG nigérienne Alternatives Espace
Citoyen 
Panafricanisme et néo-panafricanisme (intervention d’un leader
néo-panafricaniste)
Le rôle des diasporas 

Jour 6 : (Dés)Informer en Afrique
Panorama des médias internationaux, privés et communautaires en
Afrique 
Le lancement d’un nouveau média africain 
Les instruments d’influence de la Russie en Afrique 
Travaux de comité

Session 4 : Entreprendre et créer en Afrique (Paris - 10-11 avril   2025) 
Jour 7 : Les entrepreneurs africains

Forbes Afrique
Agriculture africaine dans le développement international
Stratégie de communication et affaires publiques en Afrique 
Energies renouvelables en Afrique 

 Jour 8 : Les créateurs africains 
Le cinéma à l'épreuve de l'actualité : rencontre avec le réalisateur
de Timbuktu 
Récit d'un créateur ivoirien
Comprendre la société à travers sa musique 
Travaux de comité
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L’Afrique est aujourd’hui le théâtre de
profonds bouleversements qui
touchent non seulement certaines de
ses sous-régions mais qui modifient
également les contours de son propre
système multilatéral. Sans aller jusqu’à
parler de « surprise stratégique »,
l’hostilité croissante manifestée par
certains gouvernements mais aussi par
les opinions publiques africaines à
l’encontre des partenaires traditionnels
du continent s'est révélée inattendue.
Pourtant, le départ contraint des
missions de paix des Nations unies et
des forces déployées dans le cadre
d’opérations conduites à titre bilatéral
ou multilatéral, tout comme la
dénonciation de plus en plus répandue
de l’intervention de certaines
organisations non gouvernementales,
ne sont que les symptômes
d’évolutions qui n’ont en réalité cessé
de grandir à bas bruit depuis plus de
deux décennies. La présence et
l’influence de plus en plus affirmée de
nouveaux acteurs internationaux
(Arabie Saoudite, Qatar, EAU,
Turquie, Iran, Israël, Maroc, Inde,
Russie, Chine, Brésil) ne doit pas
masquer la puissance des dynamiques
qui émanent du continent lui-même.

Certaines prises de pouvoir par les
armes (Mali, Guinée, Burkina Faso,
Gabon, Niger), survenues depuis 2020,
ont été acclamées par les rues
africaines qui ont célébré les
rhétoriques des nouveaux dirigeants en
phase avec les aspirations de plus en
plus souverainistes et conservatrices
d’une majorité de la population.
Certaines de ces thématiques sont
également portées par des
responsables politiques qui ont accédé
au pouvoir par la voie des urnes via
des processus parfaitement
démocratiques, ainsi qu’en atteste le
cas du Sénégal.  Les violences qui
affectent l’espace ouest-africain et
sahélien tout comme la Corne de
l’Afrique, l'Est et le Centre du
continent, mais aussi l’émergence de
nouvelles formes d’expression
militantes, entrepreneuriales,
médiatiques ou culturelles participent
aux recompositions structurelles qui
remodèlent en profondeur les sociétés,
les institutions et les Etats africains.

Longtemps, les programmes
d’assistance, de coopération ou
d’investissement ont cherché à diffuser
en Afrique des modèles, des normes et
des standards occidentaux dont la
pertinence est aujourd’hui contestée.
Pour les acteurs déterminés à
maintenir ou développer leur présence
sur le continent, il est sans doute temps
désormais d’apprendre de l’Afrique en
inversant les perspectives afin de
comprendre, agir et décider en tenant
avant tout compte de la vision que les
Africains ont de leur propre avenir. Ce
sont ces nouveaux paradigmes que
cette session de formation, sans
équivalent à ce jour, se propose
d’explorer.

NIAGALÉ BAGAYOKO
Docteure en Sciences politiques,

récompensée par le 1er prix
de l’IHEDN pour sa thèse de

doctorat réalisée à l’Institut
d’Études Politiques de Paris

C Y C L E  3  -  D É C I D E R  E N  A F R I Q U E

Session 5 : visite des institutions de l’Union africaine (Addis Abeba - 14-17  mai
2025) 
Arrivée la veille par le vol direct Paris-Addis Abeba

Jour 9 : Les questions politiques et de sécurité
Les affaires de sécurité
La Direction de l’alerte précoce 
La Direction des politiques de sécurité 
La Direction de la Force africaine 

Déjeuner-débat autour de l’ambassadeur Parfait Onanga-Anyanga
de l’UNOUA (Bureau des Nations Unies auprès de la l’Union
africaine) : “Les missions politiques des Nations unies en Afrique”.

Les Affaires politiques
Direction des élections
Conseil politique et de sécurité 

Dîner avec les ambassadeurs du Comité des Représentants
permanents de l’Union Africaine.  

Jour 10 : Questions économiques et commerciales 
La Direction des Affaires économiques
La Direction Commerce et Industrie
Déjeuner-débat autour des responsables du programme « Cyber-
sécurité de l’Union africaine »
La Direction « Infrastructures et Energie »
La Direction économie rurale et agricole

Vol de nuit direct Addis-Abeba Paris (retour samedi matin)

Session 6 : Les acteurs décisionnels africains (Paris - 5-6 Juin   2025) 

Jour 11 : Négocier et gérer en Afrique
Session d’échange avec des diplomates africains 
Le rôle des autorités traditionnelles et religieuses en Afrique  
Gérer les ressources aurifères en Afrique 
Gérer les ressources pétrolières en Afrique 

Jour 12 : Mise en situation et clôture
Wargame/Scénario de gestion d’une crise africaine 
Restitution des travaux de comité
Remise des diplômes et clôture du programme



Comprendre
Agir
Décider

Institut FMES - www.fmes-france.org
Maison du Numérique et de l’Innovation Place Georges Pompidou  -  83000 Toulon -  +33 4 94 05 55 55   -   f.bernard@fmes-france.org
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L’institut FMES est un centre de recherche et d’études stratégiques spécialiste des enjeux
maritimes et du Sud (Europe du Sud, Moyen Orient, Afrique).

Sa vocation est triple : 
apporter une réflexion géostratégique à l’espace public et aux décideurs
animer le débat en favorisant la transversalité et les échanges
transmettre des clés de compréhension et un réseau aux professionnels de ces secteurs
d’activités

L’institut est un organisme de formation certifié Qualiopi. 


